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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
UADALUPE H. Ayuntamiento de Guadalupe, Puebla

GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
iDE LA MANO CON EL PUEBLO!

PRESENTACION

En el marco del proceso de modernizacion de la gestién publica municipal, el H. Ayuntamiento de Guadalupe, Puebla, ha asumido con
responsabilidad y compromiso la implementacion de herramientas técnico-metodoldgicas que garanticen el cumplimiento de los principios
de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio de la funcion publica. En este contexto, la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) representa un instrumento estratégico esencial para vincular la planeacion institucional con los

objetivos del desarrollo local, asi como con la asignacion y evaluacion del gasto publico.

El uso de la MIR por parte del Gobierno Municipal de Guadalupe no s6lo atiende las disposiciones contenidas en los articulos 25, 26 y
134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sino que también da cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla —en especial, en sus articulos 11, 12 y 16—y en la Ley Organica Municipal, que

facultan a los ayuntamientos a elaborar planes y programas con enfoque en resultados y con impacto social medible.

Asimismo, la incorporacién de esta herramienta responde a la necesidad de establecer indicadores claros, medibles y verificables que
permitan al Ayuntamiento de Guadalupe planificar, monitorear y evaluar las acciones de gobierno de manera sistematica, fortaleciendo
asi la cultura de la evaluacién y la mejora continua. La MIR facilita no sélo la toma de decisiones basadas en evidencia, sino también la
rendicién de cuentas hacia la ciudadania, al permitir identificar el grado de avance y los efectos de las politicas publicas implementadas

en favor del desarrollo econémico, social, ambiental e institucional del municipio.




A través de este modelo, el Ayuntamiento fortalece la alineacién de sus acciones con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la

Agenda 2030, reafirmando su visidn de gobernar con responsabilidad, transparencia y cercania social.

En suma, la aplicacion de la Matriz de Indicadores para Resultados constituye un paso firme del H. Ayuntamiento de Guadalupe, Puebla,
hacia una administracion publica moderna, proactiva y orientada a resultados, que situa a las personas al centro de la accion gubernamental

y consolida la gobernanza democratica como eje rector del desarrollo municipal.

A continuacion, se presenta la estructura detallada de las Matrices de Indicadores para Resultados correspondientes a los programas y
proyectos prioritarios del Gobierno Municipal, mismas que han sido desarrolladas con base en un analisis de contexto, el diagndstico

institucional y las demandas ciudadanas recabadas mediante mecanismos de participacion social:

Eje Estratégico: Crecimiento y desarrollo econémico

Objetivo General: Establecer mecanismos de fortalecimiento econémico a las y los habitantes del Municipio de Guadalupe que generen

oportunidades para impulsar el sector comercial y la apertura de sectores productivos locales.

Nivel Indicador Definicion del | Método de | Frecuencia | Linea Meta Fuente de
Indicador Calculo Base (2027) Datos
(2025)
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Fin Tasa de empleo | Proporcién de | (Empleo Anual 32% 42% INEGI / IMSS
formal en el | personas con empleo | formal /
municipio formal respecto a la | PEA) x 100

poblacion
econdmicamente
activa (PEA)

Propésito Acciones de | Numero de | > acciones | Trimestral 24 67 Unidad de
fortalecimiento capacitaciones, ejecutadas Planeacion
econoémico Cconvenios y apoyos Municipal
implementadas | gestionados para

desarrollo econémico
Componente 1 Capacitaciones | Total de | Conteo Trimestral 8 20 Regiduria de
impartidas capacitaciones directo Comercio
enfocadas en
emprendimiento,
innovacion y
productividad

Componente 2 Convenios con | Numero de convenios | Conteo Trimestral 5 15 Presidencia /
empresas e | firmados para | directo Unidad de
instituciones
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promover empleo y Planeacion y
capacitacion evaluacion
Componente 3 Apoyos Total de programas o | Conteo Trimestral 11 32 Secretaria  de

gestionados apoyos vinculados | directo Agricultura y
ante instancias | con sectores Economia
federales y | productivos Estatal
estatales gestionados y

recibidos

Eje Estratégico: Bienestar y desarrollo social

Objetivo General: Establecer una intervencién gubernamental a través de politica social que permita alcanzar el bienestar de la sociedad,
mediante lineas de accién que permitan la reivindicacion en el mejoramiento de la salud, educacion y la rehabilitacion de espacios publicos

para recreacion.

Nivel Indicador Definicion del | Método Frecuencia | Linea Meta Fuente de
Indicador de Base (2027) Datos
Calculo (2025)
Fin indice de desarrollo | Medida  compuesta | Puntaje Anual 0.49 0.65 CONEVAL /
social municipal que refleja el acceso | del (indice Unidad de
de la poblacion a | de
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implementada

salud, educacion vy | Desarrollo Planeacion y
condiciones de vida | Sostenible evaluacion
digna Municipal)
IDSM
Propésito Acciones  sociales | Total de acciones de | Conteo Trimestral 1200 3450 Unidad de
ejecutadas apoyo social, | acumulado Planeacion
infraestructura y Municipal
servicios
implementadas
Componente | Familias Numero de familias | Conteo Trimestral 300 1000 Regidurias
1 beneficiadas con | que reciben algun tipo | directo
programas sociales | de apoyo econdémico,
alimentario o]
asistencia
Componente | Escuelas con | Cantidad de planteles | Conteo Anual 6 15 Regiduria de
2 infraestructura con techados, | directo Educacion y
mejorada rehabilitaciones o actividades
sefalética escolar culturales
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Componente
3

Obras de
infraestructura

urbana realizadas

Numero de obras
publicas  concluidas
(calles, alumbrado,
puentes, pozos,
parques)

Conteo

directo

Trimestral

25

80

Regiduria y

direccion de
Obras Publicas /
Unidad de

Planeacion y

evaluacion.

Eje Estratégico: Seguridad publica y prevencion del delito

Objetivo General: Implementar acciones estratégicas y orientadas a la mejora continua de la seguridad publica para la consolidacion de

paz, tranquilidad y armonia social en el municipio.

Nivel Indicador Definicion del | Método de | Frecuencia | Linea Meta Fuente de
Indicador Calculo Base (2027) Datos
(2025)

Fin indice de percepcién | Porcentaje  de  la | Encuesta Anual 40% 70% Unidad de
de seguridad en el | poblacion que se | de Planeacion y
municipio siente segura en su | percepcion evaluacion /

comunidad ciudadana Seguridad
Publica
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Propésito Acciones de | Numero total de | ) acciones | Mensual 600 1700 Regiduria de
seguridad rondines, ejecutadas Seguridad
implementadas capacitaciones, Publica

inspecciones y
operativos ejecutados

Componente | Capacitaciones a | Sesiones de | Conteo Trimestral 6 18 Seguridad

1 policias en derechos | formacién realizadas | directo Publica
humanos en materia de ética,

legalidad y actuacion
policial

Componente | Rondines de | Total de recorridos | Conteo Mensual 150 540 Comandancia

2 vigilancia realizados | operativos de | mensual Municipal

vigilancia  preventiva | acumulado
realizados por zonas

Componente | Equipamiento Numero de piezas o | Inventario | Anual 50 150 Tesoreria /

3 policial adquirido unidades adquiridas: | actualizado Seguridad

uniformes, vehiculos, Publica
armamento
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Eje Estratégico: Medio ambiente y recursos naturales

Objetivo General: Generar acciones que garanticen la sostenibilidad de los habitantes del municipio para una vida sana.

Nivel Indicador Definicion del | Método de | Frecuencia | Linea Meta Fuente de
Indicador Calculo Base (2027) Datos
(2025)
Fin indice de | Puntaje compuesto | Evaluacién Anual 0.45 0.70 Regiduria
sostenibilidad local | de practicas | multicriterio Desarrollo
ambientales anual Urbano,
aplicadas en el Ecologia, Medio
municipio ambiente, Obras
y Servicios
Publicos
Municipales
Propésito Acciones Numero de | Conteo Mensual 36 108 Unidad de
ambientales campanas, acumulado Planeacion y
implementadas reforestaciones vy evaluacion /
programas Regiduria de
ambientales Desarrollo
realizados Urbano,
Ecologia, Medio
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ambiente, Obras

arboles en zonas

degradadas

y Servicios
Publicos
Municipales.
Componente | Campanas de | Numero de | Conteo directo | Trimestral 24 Regiduria de
1 concientizacion campanas sobre Desarrollo
ambiental agua, reciclaje vy Urbano,
ejecutadas cuidado ambiental Ecologia, Medio
en espacios ambiente, Obras
publicos y Servicios
Publicos
Municipales
Componente | Jornadas de | Total de eventos | Conteo directo | Trimestral 18 Regiduria de
2 reforestacion comunitarios de Desarrollo
realizadas plantacion de Urbano,

Ecologia, Medio
ambiente, Obras
y Servicios
Publicos

Municipales /
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Participacion
Ciudadana
Componente | Centros con | Numero de | Conteo de | Anual 5 20 Regiduria de
3 programas RRR | escuelas, centros de | instalaciones Desarrollo
activos salud y oficinas | implementadas Urbano,
publicas con Ecologia, Medio
separacion de ambiente, Obras
residuos. y Servicios
Publicos

Municipales /
Regiduria de
Educacion y
actividades

culturales.

Eje Estratégico: Gobierno innovador y transformista

Objetivo General: Crear un Gobierno que toma decisiones adecuadas para su ejercicio y para su poblacion.
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Nivel Indicador Definicion del | Método de | Frecuencia | Linea Meta Fuente de Datos
Indicador Calculo Base (2027)
(2025)
Fin indice de gobierno | Medicién de | Evaluacion Anual 0.52 0.78 INAI / Unidad de
abierto municipal apertura, anual externa Transparencia
participacion y
acceso a la
informacion del
gobierno local
Propésito Acciones de | Numero de procesos | Conteo Mensual 120 360 Unidad de
innovacion digitales, consultas | acumulado Planeacion y
gubernamental publicas 'y foros Evaluacion
implementadas realizados
Componente | Foros y consultas | Nimero de espacios | Conteo Trimestral 12 36 Unidad de
1 ciudadanas para la expresion y | directo Planeacion y
realizadas recopilacion de evaluacion /
demandas sociales Contraloria
Municipal
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Componente | Tramites Numero de procesos | Revision de | Anual 10 30 Todas las
2 digitalizados administrativos con | sistema / Unidades
disponibles al | acceso digital | inventario administrativas.
publico habilitado digital
Componente | Actualizaciones en | Cantidad de cargas | Conteo  en | Trimestral 48 144 Unidad de
3 plataformas de | de informacion y | PNT y PDN Transparencia
transparencia respuestas a
realizadas solicitudes
completadas

Objetivo general: Implementar acciones que fomenten la transparencia y la rendicion de cuentas de las unidades

EJE TRANSVERSAL 1: Combate a la corrupcion y rendicion de cuentas

ayuntamiento y de la administracion 2024—-2027.

administrativas del

ciudadana en

gobierno municipal

el

que confian en la gestion

publica local

percepcion

publica

Nivel Indicador Definicion del Indicador Método de Frecuencia | Linea | Meta | Fuente de Datos
Calculo Base
Fin indice de confianza | Porcentaje de ciudadanos | Encuesta de | Anual 38% 65% | Unidad de

Transparencia /
INEGI
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Propésito Acciones Numero de capacitaciones, | Conteo Mensual 120 360 | Contraloria
anticorrupcion auditorias, campanas Yy | acumulado Municipal
implementadas mecanismos de denuncia

ejecutados

Componente | Capacitaciones a | Sesiones de formacion sobre | Conteo Trimestral 8 24 Unidad de

1 servidores publicos | responsabilidades directo Transparencia

administrativas

Componente | Auditorias internas | Revisiones sistematicas a | Conteo Trimestral 12 36 Contraloria /

2 realizadas areas administrativas vy | directo Tesoreria

financieras

Componente | Mecanismos de | Canales de recepcion de | Inventario Anual 3 8 Contraloria /

3 denuncia ciudadana | quejas y denuncias | funcional Unidad de
activos implementados o mejorados Transparencia

EJE TRANSVERSAL 2: Equidad de género e igualdad sustantiva

Objetivo general: Crear acciones de inclusiéon y generacion de oportunidades para la ciudadania, sin distincion de sexo, género, condicion

economica o discapacidad.
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visibilizaciéon

espacios publicos

Nivel Indicador Definicion del Indicador | Método de Frecuencia | Linea | Meta | Fuente de Datos
Calculo Base

Fin indice municipal | Medicién  del  acceso | Evaluacion con | Anual 0.58 0.82 | Regiduria de
de igualdad de | igualitario de mujeres y | base en Equidad de
genero hombres a derechos y | INMUJERES Género /

oportunidades INMUJERES

Propésito Acciones de | Total de talleres, | Conteo acumulado | Mensual 180 540 | Planeacion /
inclusién e | programas, politicas y Regiduria de
igualdad campanas ejecutadas Equidad de genero
ejecutadas

Componente 1 | Talleres sobre | Sesiones de formacién | Conteo directo Trimestral 15 45 Regiduria de
igualdad y no | con enfoque de derechos Equidad de
discriminacion e inclusion Género

Componente 2 | Campanas de | Campanas de difusién en | Conteo directo Trimestral 12 36 Regiduria de
prevencion y | medios, escuelas vy educacién y

eventos culturales
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Componente 3 | Programas de | Programas sociales | Registro de | Anual 5 15 DIF  Municipal /
atencién activos dirigidos a | programas Contraloria
psicolégica  y | mujeres y grupos | implementados

juridica vulnerables

CONCLUSION

La presente Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) constituye una herramienta estratégica que fortalece el ejercicio de la planeacion,
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones del Gobierno Municipal de Guadalupe, Puebla. Su disefio responde al
compromiso institucional de impulsar una administracion publica orientada a resultados, sustentada en la transparencia, la eficiencia y la

rendicion de cuentas.

A través de esta matriz, se asegura una logica de intervencion clara y estructurada, que permite medir los avances y el impacto de las
politicas publicas implementadas por esta Administracion, favoreciendo una toma de decisiones basada en evidencia y alineada con las

demandas ciudadanas, los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024—2027 y los principios rectores del desarrollo sostenible.

La aplicacion de esta herramienta técnica no solo fortalece los mecanismos de gestion interna, sino que consolida el papel del Ayuntamiento
como un gobierno cercano, participativo y transformador, que actua con responsabilidad institucional y vision de largo plazo en beneficio

del bienestar colectivo.
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